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Memo
N
Aan Tenderboard vervoer, Jeroen Kok, Bas van Os
Kopie Mirjam Bos
Onderwerp Strategie gesprekken met NMBS

Datum
20 januari 2000

Ons kenmerk

Doel gesprekken
Met de NMBS willen wij tot ondertekening van een samenwerkingsovereenkomst

komen. Daarnaast moet er met NMBS gesproken worden over de praktische

N o . Uw kenmerk
invulling van het reciprociteitsbegrip. v kenmer

Ten behoeve van de go/no go beslissing op 1 april zal met de NMBS een in de
notulen vastgelegde intentie door de NMBS moeten zijn uitgesproken dat zij jomamp:rsoons
. . . ac i |

tenminste een samenwerkingsovereenkomst obv de huidige Thalys- en Benelux- queline Schlangen

. Doorkiesnummer
akkoorden zullen ondertekenen, indien tot aanbesteden over wordt gegaan.

Waarschijnlijk zullen zij als tegenprestaties van ons verlangen dat wij niet met
SNCF de NMBS zullen by-passen.

E-mail

Te behandelen onderwerpen

De medewerking van de NMBS aan de samenwerkingsovereenkomst zal mede
afhangen van een aantal andere onderwerpen. Deze onderwerpen dienen daarom
(naast de samenwerkingsovereenkomst en invulling reciprociteit) op de agenda te
worden gezet:

7. Stand van zaken, positie NS, tenderprocedure
informatief
terugvaloptie uitleggen (belangrijk, duidelijk maken dat er een
ontwikkelingsmaatschappij zal worden opgezet en dat het voor NS niet loont
om het proces te frusteren)

2. Overgangsregime Beneluxtrein en Thalys
. ) N ; 3 . . Projectorganisatie
m.n. gericht op inventarisatie van de zorgen hieromtrent die bif NMBS leven
. . Hogesnelheidslijn-Zuid
3. Level playing field
s g s . Postadres:
openbaarmaking huidige informatie .
Postbus 43
veldonderzoek op trein Rotterdam-Antwerpen (zowel Benelux als Thalys)
3500 AA Utrecht

Bezoekadres:
Procedure
. .. Catharijnesingel 33
Het opstellen van de samenwerkingsovereenkomst zal het meeste werk zijn. 4511 GC Utroch
trecht
Informeel wordt nu reeds gepolst of NMBS er voor voelt om een gezamenlijke
] Tel 030 - 272 84 00
opsteller aan te stellen, in de persoon van Bert Kuypers
. Fax 030 - 272 84 44
(PriceWaterhouseCoopers Belgium}.

Roel Testroote

21-01-00 14:47
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Gesprek 1: 25/01/2000 algemeen van aard, kaders scheppen H L
. alle bovengenoemde onderwerpen komen aan bod;
. werkafspraken voor de komende periode (werkgroepen);
. vaststellen onderwerpen voor samenwerkingsovereenkomst;
. inzet Bert Kuypers;
. procedure-afspraken: eerste concept, commentaarronde.
Tussentijds:
Bert Kuypers praat met HSL en NMBS afzonderlijk t.b.v. opstellen 1° concept
Gesprek 2: rond 14/02/20007? voortgang (naast dit gesprek worden er
werkgroepen opgestart}.
. concrete invulling reciprociteit/level playing field,
. eerste concept-samenwerkingsovereenkomst, Datum
. bepalen wat nader dient te worden uitgewerkt (in werkgroepen}) 20 januari 2000
Kenmerk
Tussentijds: i
Bert Kuypers werkt door, mogelijk ondersteunt door werkgroep(en). 82'7;
Gesprek 3: rond 6/03/2000 concluderend
. eind-concept samenwerkingsovereenkomst
. uitspreken intentie tot ondertekening

Na gesprek 3:
Technische onderwerpen in samenwerkingsovereenkomst zullen nog nadere
uitwerking behoeven, Bert en werkgroep(en) gaan daar mee door.

Gespreksverloop 1° gesprek

NMBS is gastheer, doch initiatief ligt aan onze kant. Jeroen zal de vergadering
dus {mede) voorzitten. Doel 1° gesprek: gezamenlijk belang benadrukken, als we
beide ons best doen komen we er wel uit... En traject richting
samenwerkingsovereenkomst en invulling reciprociteit vaststellen.

1. introductie (onbekende/nieuwe personen)

2. stand van zaken, toelichting besluitvorming

3. samenwerkingsovereenkomst

4. aspecten deelname aan aanbesteding: level playing field en reciprociteit (zie
sectie 3 ITRP) mede in relatie tot consortiumvorming

5. overgangsregeling Benelux/Thalys,

6. nadere afspraken, afronding



Subject
Market Dialogue HSL-Zuid (Kick-off meeting)

Dear,

On behalf of the Minister of Transport we have the privilege to invite you, as one
of the fourteen registered parties for the HSL-Zuid transport contracts, to attend
the kick-off session, Wednesday 16th February. This session marks the start of
the Market Dialogue of the tender procedure for national and international high-
speed rail services on the HSL-Zuid in the Netherlands.

We would most welcome your attendance at the session since we consider it
essential to share with you our thoughts regarding this tender procedure.

During the session we will explain the procedure in depth. We will present some
of the data and ongoing research on the transport economics of HSL-Zuid.

Besides providing you with relevant information, you will have the opportunity to
meet on an informal basis with parties that might be of interest to you when
considering the business opportunities of HSL-Zuid.

The morning session will be a plenary session, centred around the tender
procedure. This session will take place at the Sheraton Hotel based at
Amsterdam Airport Schiphol, literally on top of the future HSL-Zuid
infrastructure.

In the afternoon you and the delegates of your company are offered the
opportunity to speak individually to the HSL Tenderteam Transport and other
invited parties in break away rooms at Schiphol Skyport Corporate Meeting
Center. If you are interested in these individual meetings, please indicate so on

the enclosed form {annex 2). We will then discuss details with you prior to 16th
of February.

Date

24 January 2000
Our reference

U 200000223
Your reference
Contact person

Roel Testroote
Phone number

0031 30 2728831
E-mail
roel.testroote
@hslzuid.com

Projectorganisation
Hogesnelheidslijn-Zuid
Address:

PO Box 43

3500 AA Utrecht

The Netherlands
Visiting address:
Catharijnesingel 33
3511 GC Utrecht

Tel 0031 30 2728 400
Fax 0031 30 2728 577



The programme for this day will be:

Sheraton Hotel Schiphol

10.00 h
10.30 h

10.45 h
11.16 h
11.45 h
12.00 h

12.15 h

Start registration and morning coffee

drs. W.L. Moerman, Ministry of Finance, Director of knowledge
center Public Private Partnerships

Tender Procedure

Transport economics, data and research

Questions

Mr R.J.J.M. Pans, Secretary General of the Ministry of
Transport, Public Works and Water Management

Lunch

Informal information sessions at Skyport Schiphol

13.15 h

Meetings with other parties {see annex 1)

Sheraton Hotel Schiphol

17.30h
19.00 h

Drinks and small snacks
Close

If you would like to attend this meeting, please complete and return the enclosed

form (annex 2). Should you have any questions please do not hesitate to call
Roel Testroote on +31 30 2728 831.

Kindest regards,

Jeroen Kok

Project Manager HSL-Zuid Transport

Date

24 January 2000
Our reference

U 200000223
Page

2/2



ANNEX 2

ATTENDANCE FORM

Please complete and return before Monday 7. February 2000 to:

Projectorganisation HSL-Zuid, attn. Roel Testroote, PO Box 43, 3500 AA, Utrecht, The Netherlands.
Fax: +31 30 2728 577

- NAME:

COMPANY:

DELEGATES":

4,

- WOULD YOU LIKE THE SHERATON HOTEL TO RESERVE A ROOM FOR YOU?2:
0 ves [JNo

IF YES, PLEASE FILL IN THE FOLLOWING:

DATE:

[J STANDARD ROOM:
[J SINGLE (FL. 450,00)
[l DOUBLE (FL. 525,00)
U EXECUTIVE ROOM:
[J SINGLE (FL. 530,00)
[l DOUBLE (FL. 645,00)
L] sMOKING (] NON SMOKING

- O YES, | WOULD LIKE TO HAVE THE OPPORTUNITY TO MEET WITH OTHER INVITED
PARTIES AT SCHIPHOL CORPORATE MEETING CENTER. PLEASE INFORM ME OF
THE DETAILS.

' Attendance at the Information Session is limited to those registered through this form.

2 prices are including breakfast and excluding taxes.



