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Wie zal aan tafel zitten ? Zullen alle drie de partijen die het NS Consortium samenstelien
vertegenwoordigers afvaardigen, of wordt één partij door één of meerdere gemandateerd.

We veronderstellen dat het Special Purpose Vehicle (zie ITT, punt 1.4) slechts opgericht zal

worden na gunning van de concessie. , . /I
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préambule

De préambule bevat normaal gezien een officieel commentaar over het wagrom van de
overeenkomst. Deze moet uiteraard opgesteld worden in functie van dejolficiéle berichtgevin
van de HSL-Zuidprojectorganisatie. T

voorwerp van het onderhandelingsprotocol, de onderhandelingen en kader.

Dit protocol beschrijft de wijze waarop partijen onderhandelingen zullen voeren met de bedoeling
een samenwerkingsakkoord af te sluiten zoals voorzien in de overeenkomsten tussen de NMBS en
de Nederlandse Staat, evenals in [de conceptconcessie van ..., art. ...]

Partijen erkennen het conceptcontract, dat als bijlage A2 bij de Invitation to Tender was gevoegd
en opgesteld is geworden door de Staat der Nederlanden en de NMBS, en [de conceoptconcessie
van] ... als het bindende kader waaraan de onderhandelingen geen afbreuk mogen doen.

commentaar
Het voorwerp van het onderhandelingsprotocol, evenals van de onderhandelingen zelf wordt
aangeduid.

Indien van meetaf voor de samenwerkingsovereenkomst onderhandeld wordt is het aangewezen dit
te bevestigen, en het kader af te bakenen waarbinnen deze geacht worden plaats te vinden, nl. door
te verwijzen naar

de ontwerpconcessie (?7)
het conceptcontract

verloop van de onderhandelingen

Partijen verbinden zich er toe op loyale wijze met elkaar te onderhandelen met als bedoeling het
tot stand brengen van een samenwerkingsovereenkomst zoals beschreven in ...

De onderhandelingen worden gevoerd in de Nederlandse taal.

Gedurende de onderhandelingen verbinden partijen zich ertoe zonder de andere partij geen
gelijklopende onderhandelingen te voeren met derden over aangelegenheden waarover
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overeenkomstig [de conceoptconcessie van] ..en het conceptcontract overeenstemming moet
worden bereikt met elkaar.

Deze bepaling geldt niet voor de NMBS voor onderhandelingen met andere kandidaat-bieders op
initiatief van de Nederlandse Staat, wanneer deze laatste vraagt in het kader van deze
aanbesteding of op enige andere wijze een bod te doen voor de exploitatie van de HSL-Zuid.

facultatief
De in het voorgaande lid beschreven verplichting zich te onthouden van parallelle
onderhandelingen geldt gedurende een periode van .... vanaf de start van de onderhandelingen.

Na afloop van die periode kan elke partij zich daarvan bevrijden mits kennisgeving aan de andere
partij van haar intentie en van de partij(en) met wie ze wenst onder handelingen aan te knopen.

voorstellen

Voorstellen en tegenvoorstellen die binnen het kader van de onderhandelingen door de Partijen
worden gedaan zijn juridisch volledig vrijblijvend en doen geen afbreuk aan de volledige
onderzoeks- en en beslissingsvrijheid om daarop terug te komen tot op het ogenblik dat volledige
overeenstemming werd bereikt op de wijze zoals hierna beschreven.

Partijen hebben het recht alle voorstellen naar eigen goeddunken te beoordelen.

Bindende kracht.

Geen enkele afspraak kan als bindend beschouwd worden zonder beslissing over het geheel door
de bevoegde beslissingsorganen van de partijen.

Voor de NMBS is dit de Raad van Bestuur
voor NS ...

voor KLM ...

voor National Express Group ...

Alle afspraken zijn bovendien onderworpen aan de voorwaarde dat de concessie aan de NS-groep
wordt gegund.

loyauteit — voortijdig beindigen van de onderhandelingen

Partijen verbinden zich ertoe tijdens de onderhandelingen op loyale wijze samen te werken en de
onderhandelingen zoveel als mogelijk te laten verlopen volgens de hierna vermelde kalender...
(kalender overeen te komen tussen de partijen)

Partijen hebben het recht zich uit de onderhandelingen terug te trekken om gegronde redenen.

De partij die van plan zich uit de onderhandelingen terug te trekken geeft de andere partij kennis
van haar intentie. De redenen waarom deze partij de onderhandelingen wil beéindigen worden in
de kennisgeving vermeld

Daarom wordt van iedere bespreking een verslag opgemaakt bevattende enerzijds de punten
waarover overeenstemming kon worden bereikt en anderzijds de punten waarvoor dit nog niet het
geval was.



Schadevergoeding en verantwoordelijkheid bij voortijdig beéindigen van de onderhandelingen

In alle gevallen waarin schadevergoeding kan geclaimd worden zal deze beperkt blijven tot de
bewezen onderzoeks- en studiekosten, en dit voor zover deze door de claimende partij zelf
gedragen worden.

De NMBS aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid noch enige plicht tot schadevergoeding
voor het afspringen van de onderhandelingen tussen de NS en de Nederlandse Staat, zelfs ingeval
de onderhandelingen éénzijdig door haar werden beéindigd.

De NMBS aanvaardt geen enkele verantwoordelijkheid noch enige plicht tot schadevergoeding
voor het niet gunnen van de concessie aan NS door de Nederlandse Staat. ..

Onvoorziene omstandigheden — obstructie bij de onderhandelingen.

Het feit dat het onderhandelingsproces verstoord wordt door gerechtelijke procedure(s) of door
eender welke andere omstandigheid ontslaat de partijen niet van hun verplichtingen die bij deze
overeenkomst worden vastgelegd.

Informatieplicht — vertrouwelijkheid.

Partijen zullen elkaar gedurende de onderhandelingen afdoende en juiste informatie verstrekken
nodig voor het bereiken van een akkoord.

De Partij die informatie krijgt van de andere partij is gehouden tot strikt vertrouwelijke
behandeling in overeenstemming met de principes van de geheimhoudingsovereenkomst van ...

commentaar

Indien het de bedoeling is de geheimhoudingsplicht van vertrouwelijke informatie te laten
voortbestaan na de onderhandelingen, gedurende de samenwerking, en na afloop van de
samenwerking — wat ons inziens aangewezen is, stellen we voor een afzonderlijke
geheimhoudingsovereenkomst af te stuiten. In het onderhandelingsprotocol volstaat dan de
informatieplicht te onderstrepen, en correlatief daarmee de geheimhoudingsplicht

Voor het opstellen van dergeljke overeenkomst is het noodzakelijk een definitie te geven van wat
als vertrouwelijke informatie wordt beschouwd, aan wie intern in de onderneming dergelijke
informatie zal meegedeeld worden, waarom die personen van de desbetreffende informatie kennis
moeten nemen edm.

De essentie van de geheimhoudingsovereenkomst geven we hier kort weer:
Partijen staan in voor een vertrouwelijke behandeling van de informatie (schriftelijke stukken,
memo’s, mondelinge mededelingen) die ze van een andere partij in het kader van de
onderhandelingen over, of naar aanleiding van de samenwerking verwerven, en dit zowel
intern in de eigen onderneming als extern naar derden (inclusief de Nederlandse Staat) toe.

Ze verbinden zich ertoe geen enkele onthulling daarover te doen, noch rechtstreeks, noch
onrechtstreeks, zonder een bijzondere schriftelijke toestemming daarvan van de andere partij.

De verplichting tot vertrouwelijke behandeling en het onthullingsverbod blijven bestaan
a wanneer de onderhandelingen om één of andere reden worden beéindigd;

0O gedurende de vooropgestelde periode van samenwerking;

O nade samenwerking.

Partijen verbinden zich ertoe geen enkele informatie die ze in het kader van de
onderhandelingen hebben ontvangen aan anderen mee te delen, behoudens ingeval van een
bijzondere schriftelijke toestemming.
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onderzoeks- en studiekosten

commentaar

Indien relevant dient uitgemaakt of er daarover een beslissing dient genomen te worden. Wordt er
in de overeenkomst niets vermeld, dan worden partijen verondersteld dat ze zelf de eigen
gemaakte kosten dragen.

gedeeltelijk akkoord

Indien de NS-groep haar bieding wil doen vooraleer over alle punten van de toekomstige
samenwerking een akkoord is bereikt zullen Partijen alle bepalingen waarover overeenstemming
bereikt is formeel oplijsten in Nederlandse taal in de vorm van een ontwerp-
samenwerkingsovereenkomst, en ter goedkeuring voorleggen aan de bevoegde bestuursorganen.

Na het doorlopen van de respectievelijke beslissingsprocedures van Partijen wordt deze ontwerp-
samenwerkingsovereenkomst als bindend beschouwd, in die zin dat er niet meer kan worden op
teruggekomen tijdens de volgende fases van de onderhandelingen door de bevoegde organen van
beide Partijen. Het NS Consortium kan bovendien de elementen waarover overeenstemming
bestaat als basis aanwenden voor de bieding op de concessie.

Deze lijst zal integraal opgenomen worden in na de gunning nog verder te onderhandelen
samenwerkingsovereenkomst.



